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 (
É o alicerce do processo de auto-avaliação, isto porque ao 
balizar as áreas a avaliar,
 possibilita o sintetizar
 dos aspectos mais relevantes a ter em conta
. Permitirá
 organizar ideias
, 
apontar caminhos 
e 
definir opções
, de
 
maneira a ter uma 
visão global do
 
trabalho a desenvolver
.
)Quadro de Referência
 (
ÁREAS
 A AVALIAR
1. Processos de Liderança
2. Organização e gestão
3. Desenvolvimento
Curricular
4. Relações com o exterior
5. Resultados
)




 (
Pormenorizar /traduzir o que interessa saber sobre a escola
)





                                                                                                                          QUESTÕES DE AVALIAÇÃO (EXEMPLOS)
	
1. Processos de liderança
	- A gestão hierarquiza e calendariza os seus objectivos de modo a alcançar metas claras?
- Os coordenadores são incentivados a tomar decisões e a responsabilizarem-se por elas?

	
2. Organização e gestão
	- Os recursos materiais e financeiros são geridos em função das necessidades da escola?
- É estimulada a participação democrática?
- O planeamento das actividades tem em conta as linhas orientadoras do PEE?

	
3. Desenvolvimento curricular
	- É garantida a sequencialidade entre os ciclos de aprendizagem?
- Os recursos disponibilizados pela escola/agrupamento respondem às necessidades educativas dos alunos?
- As dificuldades de aprendizagem são detectadas rapidamente e de forma correcta?

	
4. Relações com o exterior
	- Os pais/EE são atraídos a participar na vida quotidiana da escola?
- As parcerias existentes favorecem as aprendizagens dos alunos?
- A informação fornecida aos pais é aquela que eles querem e que satisfaz as suas necessidades?

	
5. Resultados
	- Como têm evoluído os resultados escolares ao longo destes últimos anos?
- No final da escolaridade, os alunos conseguem ter acesso a saídas adequadas em termos de trabalho, formação ou prosseguimento de estudos?
- Os alunos cumprem com as regras de funcionamento da escola?



 (
CADA ÁREA
 A AVALIAR
 CONTEMPLA UMA SÉRIE DE SU
B
-ÁREAS CUMPRINDO CRITÉRIOS DE ESPECIFICAÇÃO E DE FOCAGEM DO OBJECTO A AVALIAR
)







QUADRO DE REFERÊNCIA

ÁREAS E SUB-ÁREAS A AVALIAR

- Exemplos de algumas questões de avaliação por sub-área -

1. Processos de liderança
1.1. Visão estratégica / coerência
Ex: Existe coerência entre os objectivos/metas do PEA e as acções desenvolvidas?
1.2. Motivação e empenho
Ex: Há um ambiente favorável entre a Direcção e os Docentes?
1.3. Abertura à inovação
Ex: Existe a capacidade de mobilizar os apoios necessários para a inovação?
1.4. Relações
Ex: A comunicação interna funciona?

2. Organização e gestão
2.1. Infra-estruturas
Ex: - O ambiente físico externo da escola apresenta um bom estado de conservação?
2.2. Gestão dos recursos humanos*
Ex: A escola dispõe de critérios para a atribuição de funções e horários de acordo com as necessidades e com as qualificações dos docentes?
2.3. Gestão dos recursos materiais e financeiros
Ex: Os equipamentos/recursos são disponibilizados para utilização da comunidade escolar?
2.4. Concepção, planeamento e desenvolvimento da actividade
Ex: As actividades, projectos e os clubes estão enquadradas nas metas do PEE?
2.5. Escola de todos para todos
Ex: A escola é expedita e flexível no apoio à resolução de problemas humanos e/ou técnico-materiais?

3. Desenvolvimento curricular quadro de referência
3.1. Escola como lugar de aprendizagem dos alunos*
Ex: Os docentes discutem com os seus alunos os problemas / dificuldades da turma?
3.2. Escola como lugar de aprendizagem da restante comunidade educativa
EX: Qual é o papel dos professores nas opções / na construção de directivas da escola ao nível do desenvolvimento do currículo?

4. Relações com o exterior
4.1. Família
EX: Os Encarregados de Educação colaboram activamente na elaboração dos documentos orientadores da escola?
4.2. Organismos públicos e/ou privados
Ex: A escola procura ligações e articulação com outros organismos / entidades?
4.3. Instituições do ensino superior
Ex: A escola procura e estabelece parcerias com Instituições de Ensino e Formação?
4.4. Mundo do trabalho
Ex: A escola adequa a sua oferta formativa em função das necessidades laborais locais?

5. Resultados
5.1 Sucesso académico
Ex: Como tem evoluído a taxa de sucesso das diferentes disciplinas?
5.2. Desenvolvimento pessoal e social
Ex: Em que medida é que a escola consegue formar indivíduos autónomos, capazes de enfrentarem o futuro de forma positiva e criativa?
[image: ]5.3. Comportamento e disciplina
Ex: Os alunos conhecem as regras de funcionamento da escola?
5.4. Valorização das aprendizagens
Ex: De que forma é efectuada a monitorização das aprendizagens adquiridas?
5.5. Destinos dos alunos
Ex: Qual o destino dos alunos, nos dois anos seguintes, à conclusão do ensino secundário?
 (
O
 conjunto de questões de avaliação por 
sub-área
 fundamentam a construção do respectivo referencial, onde se 
compara
 a realidade escolar com os referentes que especificam a situação ideal e/ou legal.
)
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